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Valkommen
till Ellevio!

Ellevio ér en av Sveriges stérsta energikoncerner.
Tillsammans med vara kunder och partners @r vi pa en resa -
mot en elekirifierad, fossilfri framtid. | den har arsberéttelsen kan
du lasa om energimarknaden, Ellevios verksamhet och strategi
samt om hur vi skapar morgondagens energisystem
och klimatsmarta energilésningar.

Héng med!
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OM ELLEVIOS ARSBERATTELSE

Denna é&rsberdttelse handlar om Ellevio-
koncernen med dess tva verksamhetsomréden:
Eldistribution och Energilsningar. Den utgér
inte en formell &rs- och hallbarhetsredovisning.

Den formella ars- och héllbarhetsredovisningen
for Ellevio AB 2024 (verksamhetsomrade
Eldistribution) finns tillgénglig pa ellevio.se

frén och med den 23 april 2025.



Ellevio i korthet

Vi skapar morgondagens elsystem

Som ett av Sveriges ledande energiféretag har Ellevio en central roll i resan mot ett elektrifierat, fossilfritt samhélle. Vart elnét stréicker
sig fran kust till kust i Mellansverige och sckerstaller en stabil elférsérining. Genom innovativa energildsningar, omfattande elnats-

investeringar och satsningar pa industrins och transportsektorns omstéllning skapar vi morgondagens energisystem och en héllbar framtid.

Ellevio har né&stan en miljon kunder och drygt 800 anstéllda. Totalt skapar vi jobb fér cirka 4 000 personer varje ar.

For en ljus och
hallbar framtid

Eldistribution

Energilésningar
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ELLEVIOKONCERNEN 2024

Omséittning

8 556 mkr
Rérelseresultat

2 897 Mkr
Investeringar

4 638 Mkr

Agare

o OMERS Infrastructure (50 procent)
e Tredje AP-fonden (20 procent)

o Folksam (17,5 procent)

o AMF (12,5 procent)

Kunder

=1 000000

varav 86 procent hushall
och 14 procent féretag

Medarbetare
813

Antal sysselsatta totalt

4000

Anstéllda, entreprendrer och &vriga som
arbetar p& uppdrag av Ellevio

Attraktiv arbetsgivare
En av Sveriges attraktiva
arbetsgivare"

Jamstalld arbetsplats

40 % Kvinnliga anstéllda
56 % Kvinnor i ledningsgruppen

"Ellevio fillhor de tio procent basta arbetsgivarna i Nyckeltalsinstitutets
kartlaggning av svenska arbetsvillkor (Attraktiv Arbetsgivarindex).

P& vég mot netto-noll
o

7%

minskade utslépp 20242

Méijliggér klimatomstéliningen

100 %

av Ellevio AB:s omséttning bidrar fill
klimatomstéllningen"

Distribuerad el

24,3 Twh

Avbrottsminuter per kund i snitt
(SAIDI)

58 minuter

Elndtets léngd

81 500 km

2 Scope 1 och 2 med basar 2023
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Viktiga héndelser 2024

Vi investerar miljarder
for en fossilfri framtid

Under 2024 investerade Ellevio
mer &n 4,2 miljarder kronor i att
férnya, séikra och bygga ut det
samhéliskritiska elsystemet. En his-
toriskt hg siffra — som véntas 6ka
ytterligare de nédrmaste aren.
Férutom elnétsinvesteringar
gick stora belopp &ven till energi-
lagringsteknik som gér det m&jligt
attlagra &verskottsel och stérka
elsystemets stabilitet och flexibilitet.
Under tredje kvartalet offentlig-
gjordes bland annat en storsats-
ning pé tvé nya batteriparker, i
Dalarna respektive i Halsingland.

Storsatsning pa regionndatet
i 8stra Hélsingland

Under &ret startade en stor ombyggnation av
regionndtet i &stra Hélsingland. Totalt berdrs
16 mil ledningar. Nya stationer ska ocksa
byggas, bland annat en ny stamnétsstation

i Njuténger. Projektet ska paga till 2032 och
ar en del av Svenska kraftnéts Nord/Syd-
program.

Effektabonnemang avlastar elnétet

Den 1 januari 2025 inférde Ellevio nya effekt-
abonnemang fér bland andra villakunder.
De ska bidra till att elanvéndningen j@mnas
ut och belastningen pa nétet minskar under
dygnets effekitoppar. Alla nétbolag ska inféra
detta senast 1 januari 2027.

| Hanhals i Kungsbacka kommun driftsattes under andra kvartalet 2024 en batterianléggning

om 15 MW/15 MWh.
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Hallbara projekt vinner mark

Flera projekt med extra héllbarhetsinsatser
genomférdes 2024, bland annat i Gullspéang
och p& Sédermalm. Férutom eldrivna arbets-
maskiner infér vi bland annat klimatférbattrad
asfalt och kabel, &tervinning av massor och
anpassad avfallshantering.

Nya kontraktskrav fér klimatet

Fér att n& mélet om eldrivna entreprenader
2030 6kar Ellevio kraven pé entrepre-
nérerna. Nya kontraktskrav som &ven
innehéller ekonomiska incitament pé totalt
upp till 60 miljoner kronor har tagits fram.

Stort intresse for Ellevios
grona obligationer

Ellevio gav under 2024 ut gréna obligatio-
ner till ett totalt véirde om 7 000 miljoner
kronor samt 500 miljoner euro. Intresset var
stort och Ellevios hallbarhetsprofil, stabila
verksamhet och starka finansiella stéllining
lyftes sérskilt fram av investerarna.
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Projekt for farre avbrott
pé Ekerd och Véstkusten

Stora lokalnétsprojekt pagick under
aret p& Ekerd utanfér Stockholm samt pé
Véstkusten. Fér att avbrotten ska minska
sker modernisering genom bland annat
nedgrévning av kablar, byte av utvalda

elnétstationer, férberedelse for spénnings-

héjning, rasering av luftledningar samt
réjning av ledningsgator.

Spadenibacken for
Volvo i Mariestad

Efter rekordsnabba tillst&ndsprocesser
kunde bygget av transformatorstationen
intill Volvos planerade batterifabrik i
Mariestad starta i maj 2024.

Over 60 procent av Ellevios kunder finns i Stockholm ochhar pagick & rad kapacitetshéjdnde
investeringsprojekt under dret. .
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Expansionen norrut fortsatte

| december kom nyheten att Ellevio
fortsatter stétta den gréna ekonomin
i Norrbotten. Denna géing genom
farvérv av Markbygden Net Vést,
som ingér i Markbygden 1101,

en av Europas stérsta vindparker.

Attraktivt att arbeta pé
karriérféretaget Ellevio

Ellevio fick flera utmérkelser som attraktiv
arbetsgivare under 2024 och aterigen
toppresultat i Nyckeltalsinstitutets kart-
l&ggning av arbetsvillkor. Susanne
Bragée, SVP, People, Culture & Sustaina-
bility, utségs dessutom till arets HR-chef av
Karrigrféretagen och Johan Lindehag
utags till &rets vd av Universum.

A

Storslam fériEllevio: Susanne Bragée blev
arets HR-chef och Johan Lindehag blev arets
vd 2024.

87 procent gillar var
kundservice

Ellevios kundservice fick toppbetyg nér
vi fragade vad kunderna tycker — 87
procent av de som haft kontakt var néjda.
Under aret lanserades ocksa en ny app
och en energir&dgivningstjénst fr aft
méta efterfrégan pé rad och stéd.

Elnatsregleringen: nya viktiga
beslut frén myndigheten

Under aret kom beslut frén Energimarknads-
inspektionen (Ei) om reglerperioderna
2024-2027 och 2020-2023. Samma
ramverk anvands fér bada perioderna

och kapitalkostnadserséttningen sattes till
4,53 procent f6r 2024-2027 och

3,39 procent fér 2020-2023.

Ellevios férsta natutvecklings-
planer lanserade

Ellevio publicerade sina férsta nétutveck-
lingsplaner under aret. De géller f6r 2025-
2034 och beskriver hur elndten ska utveck-
las fér att méta samhdllets véxande behov

av kapacitet och leveranssékerhet.

Las mer pa ellevio.se.
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Vd-ord

Stabilitet och hallbar-
het i en turbulent tid

| en turbulent global milj6 stod Ellevio fér stabili-
tet, engagemang och framtidstro under 2024.
Vifortsatte att distribuera el och leverera energi-
tiainster med hégsta tillférlitlighet till vara en
miljon kunder. Samtidigt 6kade vi investerings-
takten, vassade véra energildsningar, starkte
relationerna med entreprendrer och leverantérer
och utvecklade vért héllbarhetsarbete.

Energisystemet &r nyckeln till energiomstéliningen, och vi pé Ellevio
har ett mycket stort ansvar. Vi ska skapa férutséttningar for elektrifie-
ringen av industrier och transporter, ansluta ny fossilfri elproduktion,
byta ut utrustning som fallit fér &ldersstrecket och anpassa oss ill en
fsranderlig omvérld. Att se hur alla mina kollegor tillsammans med
véra entreprenérer tar sig an uppdragen med engagemang och
driv varje dag — det gér mig bade stolt och inspirerad.

Kraftfulla och effektiva investeringar i alla ndtomraden
Under 2024 investerade vi mer i vart nét én ndgonsin tidigare —
dver 4,2 miljarder kronor. Den hér historiskt héga investeringstakten
ska dessutom &ka ytterligare under de nédrmaste &ren och nd cirka
7 miljarder kronor 2027. Kostnadseffektiva investeringar kommer
att fortsétta vara en prioritet.

Bland é&rets stora projekt kan némnas den férstarkta anslut-
ningen till transmissionsnatet i Hégdalen, ett nytt stéllverk och sju
kilometer markkabel i Gullspéng, driftsattning av batterianlégg-
ningar om totalt 30 MW/MWh och omfattande lokalnétsprojekt
pd Ekerd och i Kungsbacka. Totalt driftsatte vi ocksé 263 lokal-
natstationer, anslét 347 MW vindkraft, och fortsatte arbetet med
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toriskt héga

ingstakten ska 6ka
are de ndrmaste
ostnadseffektiva
ingar kommer att

1 vara en prioritet.
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Vd-ord

att digitalisera och automatisera elndten. Fér att bara némna
négra av alla viktiga insatser under 2024.

Hég leveranssékerhet och uppskattad kundservice
2024 blev ett bra &r éven nér det géller leveranssékerheten i
eldistributionen. Den genomsnittliga avbrottstiden per kund blev
58 minuter. Det tangerar rekordet fran foregéende ar. Aven matt
som tillfsrlitlighet i procent tangerades férra érets héga resultat:
99,99 procent.

Men vi n&jer oss inte dér. Varje avbrott ér ett fér mycket. Vi
fortsétter att investera i véidersakring, férebyggande underhall
och digital dvervakning. [dag &r 86 procent av véart lokaln&t ned-
grévt, vilket minskar risken fér véderrelaterade stérningar. Var
driftcentral, som &r bemannad dygnet runt, aret om, sékerstéller
dessutom snabb och effektiv hantering av eventuella problem.

Vér kundservice hade ocksa ett starkt ér, med 87 procent
ndjda kunder. Det &r ett resultat av ett intensivt arbete med att fér-
battra vara tj@nster och stérka kommunikationen med kunderna.

Finansiell utveckling

Ellevios finansiella resultat utvecklads vél med en nettoomsétt-
ning p& 8 556 miljoner kronor och ett rérelseresultat p& 2 897
miljoner kronor.

Att bygga elnét &r en kapitalintensiv verksamhet och under
2024 tog vi upp 12 610 miljoner kronor i ny léngfristig finan-
siering. Som en del av detta gav vi ut gréna obligationer il
ett varde av 7 miljarder kronor respektive 500 miljoner euro.
Intresset var stort, och blev ytterligare ett bevis pa hur viktig
vér verksamhet &r fér att skapa framtidens h&llbara samhélle.
Tillgangen till kapital gér det majligt fér oss att fortsatta utveckla
elndtet i den takt som krdvs for att méta elektrifieringens behov.

Vi arbetar sékert eller inte alls

Sakerheten for de som arbetar i vara projekt i falt ar nagot vi
alltid arbetar med. Under inledningen av 2024 hade vi ett antal
olyckor som ledde till sjukfranvaro hos vara entreprenérer. Vi
reagerade starkt p& det och etablerade snabbt en “task force”
fér att véinda utvecklingen. Det gav resultat, antalet olyckor
minskade, och mot slutet av aret férbattrades statistiken avse-
vart. Sékerhetsarbetet &r fortsatt mycket hégt prioriterat, och vi

Ellevio Arsberattelse 2024

arbetar t&tt med vara entreprenérer fr att sékerstélla en trygg
arbetsmiljs. For mig ar det viktigt att séikerheten kommer f&rst —
inget arbete &r s& brédskande att det far ske pa bekostnad av
véra medarbetares hélsa och trygghet.

Starkta relationer med entreprenérer och leverantérer
Ellevio &r en bestéllarorganisation och véra entreprenérer och
leverantérer &r avgdrande fér var framgéng. Det blir inte minst
tydligt nér vi nu ska ka investeringstakten ytterligare. Under
aret starkte vi darfér véra samarbeten och sékte aktivt nya fér att
stikerstélla tillgangen till rétt kompetens samt strategiskt material
och utrustning. Genom l&ngsiktiga partnerskap och tydliga krav
pa hallbarhet och kvalitet ser vi till att verksamheten kan véixa
och utvecklas som vi har planerat.

Pé& véig mot netto-noll

Klimatarbete &r en integrerad del

i Ellevios affér och 2024 var inget
undantag. Det handlar bade om hur
var karnverksamhet &r en férutséttning
for klimatomstallningen, och om hur vi
siéilva anpassar oss och minskar véra
avtryck. Under 2024 satte vi ett nytt
utsléppsmal f&r var egen verksamhet
och inférde kontraktskrav pa eldrivna
arbetsmaskiner fér v&ra entreprenérer.
Jag vill attvi ér en féregangare i bran-
schen — béde vad géller kostnadseffek-
tivitet och héllbarhet.

Engagemang fér framgéng

Ellevio skapar arbetstillfallen fér ungefar 4 000 personer varje
ar. Av dessa &r drygt 800 vara egna anstéllda. Véar attraktions-
kraft som arbetsgivare &r stark. Ménga vill jobba i en samhélls-
viktig bransch och Ellevio &r ként fér goda arbetsvillkor och en

stark vérderingsstyrd och inkluderande féretagskultur.

Att medarbetarna &r engagerade syntes inte minst i vart
engagemangsindex 2024. Aven detta nyckeltal tangerade
férra arets rekord och landade pa 8,3. Vifortsétter att bygga en
inkluderande kultur dér alla medarbetare kénner sig delaktiga

och kan utvecklas. Eftersom vi verkar i en bransch dar kvinnor
l&inge varit underrepresenterade é&r jamstélldhet en nyckelfraga.
Efter m&nga &rs malinriktat arbete nddde vi 40 procet kvinnliga
anstéllda 2024. Darmed ér Ellevio ett jamstéllt foretag.

Utblick 2025
2025 &r hér och nér jag blickar tillbaka kan jag konstatera att
klimatomstéliningen fick sig en t&rn under 2024. | Sverige fick vi
fslja hur konjunkturen mattades av, stora industrisatsningar skéts
upp och utsldppen 8kade. Samtidigt skapade héga kostnader
och global brist pa viktiga komponenter osékerhet. Parallellt
med dessa motgé&ngar blev 2024 det varmaste aret som hittills
uppmatts. Det &r oroande. Men f&r mig som vd pé Ellevio &r
riktningen tydlig. Energiomstéliningen
maste ske och kommer att ske. Kanske
tar det léngre tid, men riktningen é&r
oféréndrad.
Darfér méste Sverige ha ett robust,
flexibelt, modernt och vél utbyggt

energisystem. Jag upplever att samhéills-

acceptansen fér det har 6kat, men det
finns fortfarande manga knutar kvar
att18sa. Det handlar bland annat om
snabbare tillstdandsprocesser och férut-
séigbara regleringsvillkor.
Den geopolitiska oron bestér, och vi
seringa tydliga positiva signaler sa hér
i inledningen av 2025. Detta gor vart
arbete annu viktigare. Ellevio ansvarar
for samhallskritisk infrastruktur, och vi
fortsatter att frstéirka var beredskap och sékerhet.
Slutligen vill jag rikta ett stort tack ill alla er — kollegor, entre-
prendrer, leverantérer och samarbetspartners — som krokar arm
med mig och bygger en ljus och hallbar framtid.

Johan Lindehag
Vd, Ellevio
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Marknad

Nya férutsattningar fér Sveriges energisystem

Sveriges energisystem féréindras i snabb
takt, drivet av omstallningen till fossilfri
energi, ny teknik, moderniseringsbehov
och 8kad elektrifiering. Samtidigt paverkas
utvecklingen av nya regler, geopolitik och
industrins krav pa& konkurrenskraft. Fér
Ellevio innebér det bade utmaningar och
spdnnande majligheter.
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Frén stabilt till varierande
Nar alltmer el kommer frén icke-planerbara energikéllor, som
vind- och solkraft, skapas utmaningar fér elndtet, som méste
balansera utbud och efterfrégan vid varje given tidpunkt. Allt
fler elkonsumenter producerar och séljer ocksé egen el genom
att ansluta solpaneler till elnétet och mata ut sitt eléverskott. Fér
att sgkerstélla att systemet fungerar stabilt krévs nya tekniska
|6sningar som kan hantera variationerna i produktion och efter-
fragan, s& som flexibilitets- och lagringsl&sningar.

Det kan handla om flexibla abonnemang — med incitament
att anpassa elanvéndningen till perioder med lagre efterfragan

- och lagringslésningar, s& som batterilager som kan lagra el
ndr produktionen &r hég och mata ut den nér efterfragan dkar.
Dessutom behévs nya, mer avancerade driftsystem som kan
analysera data i realtid, férutséiga variationer och styra fléden.

Investeringar for en fossilfri framtid

Klimatomstéllningen &r en central drivkraft bakom omvandlingen
av energisystemet. Nar vi ska minska beroendet av fossila bréns-
len behdver fler delar av samhéllet elekrifieras, som transport-
sektorn och industrin. Sveriges elanvéndning har varit i stort sett
densamma sedan 1980-talet, men inom 20 &r bedéms elbehovet
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Marknad

ha férdubblats. Varken elnétskapaciteten eller elproduktionen
kommer att récka till om inte systemet byggs ut. Det beh&vs dér-
fér omfattande investeringar i b&de energiproduktion, elnét och
kompletterande energildsningar.

For elndten &r det stérsta behovet reinvesteringar, eftersom
ménga delar av néten &r féraldrade och behéver bytas ut. El-
néten behéver moderniseras och digitaliseras, och komponenter
beh&ver erséttas fér att en stabil elleverans ska kunna sékras.
Det géller oavsett hur elanvéndningen utvecklas. Dartill behévs
omfattande investeringar i allt ifrén kapacitetsdkningar, stora
kundanslutningar, digitalisering och utbyte av komponenter.

Enligt Elnétsrapporten 2023" &r investeringsbehovet de néir-
maste 20 &ren nérmare en miljard kronor, och Ellevios investe-
ringar kommer att 6ka markant fram till 2027 frén en redan hég
niva. 2024 investerade Ellevio 4,2 miljarder kronor i elnatet.

Effektabonnemang ska f& kunderna att bidra

Fér att fler ska kunna anvanda elnéten, frigéra kapacitet och
fsrlanga livslangden pa existerande né&t beh&ver elkunder bidra
genom att anpassa hur och nér elen anvénds. Darfér har Energi-
marknadsinspektionen (Ei) beslutat att alla elnétsféretag ska inféra
s& kallade effektabonnemang senast 2027.

Mélet med effektabonnemang &r att néten ska kunna
utnyttjas mer effektivt. Ett rikimérke fér kunder blir att jémna ut
sin elanvandning och exempelvis stréva efter att det som drar
mest el momentant, som elbilsladdning, gérs vid tidpunkter nér
efterfragan pé el ar légre. Belastningen pé elnéten kan liknas
vid rusningstrafik: p& morgonen och eftermiddagen blir det kéer,
medan végarna kan vara sé gott som tomma pé natten. Med
effektabonnemangen inférs prissignaler fér att styra en del av
elanvandningen till tider med mindre efterfrégan. Ellevio inférde
effektabonnemang fér villor, fritidshus och féretagslokaler med
egen anslutning till elnétet den 1 januari 2025 och var dérmed
forst ut av de stora elnéitsbolagen. Ellevios lagenhetskunder ér
inte inkluderade i nuléiget eftersom de generellt har ett mycket
mindre effektbehov och dessutom begransad méjlighet att
paverka sin effekt.

"EInctsrapporten fogs fram av Ellevio och Sweco 2023 och kartligger elanvéindning, elekirifiering och

elproduktion de ndrmaste 20 aren. Ladda ner den frén https://www.ellevio.se/globalassets/content/nyhe-
ter-pressrum/elnatsrapporten-2023.pdf
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Energilagring och
flexibilitetstjanster
blir allt viktigare

nar elproduktionen
inte kan planeras
som tidigare.

Stort behov av lagring och flexibilitet
Flexibilitet blir avgérande i ett system dér elproduktionen inte
léingre kan planeras p& samma sétt som tidigare.

Batterilagring, pumpkraftverk, vattenkraftens magasin och
andra typer av energilagring kan hjélpa till att jémna ut skillna-
derna mellan produktion och konsumtion av el. Genom att lagra
energi ndr efterfr&gan &rlég och produktionen &r hég, exem-
pelvis under soliga och blasiga dagar, kan den anvéndas vid
tidpunkter nér efterfragan ar hégre, som under kalla vinterdagar
eller under morgon- och eftermiddagstoppar. Det avlastar el-
naten och bidrar till en mer stabil och séker elférsérining.

Flexibilitetstjcinster, som gér att elférbrukningen kan styras om
eller minskas vid perioder av hég belastning, blir ocksa allt vikti-
gare. Det kan handla om att stora elanvéndare tillfélligt drar ner
pé sin elanvéndning eller skjuter upp energikrévande processer.
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Marknad

Digitalisering och smarta nét skapar nya méjligheter
Digitalisering och s& kallade smarta né&t ger ocksa méjligheter il
nya verktyg fér att hantera det alltmer komplexa energisystemet.
Genom dataanalys kan elanvéndningen optimeras i realtid,
vilket gér det majligt att férutse och hantera toppar i efterfragan.
Smarta n&t méjliggdr ocksé decentraliserad energiproduktion,
dar hushall och féretag kan agera prosumenter och bidra med
egen elproduktion via exempelvis solpaneler. De smarta néten
samlar information frén alla som &r anslutna — elproducenter,
elkonsumenter och sddana som &r bade och. Sedan analyseras
informationen och bildar beslutsunderlag. Ett smart eln&t kan
bland annat hantera mer véderberoende elproduktion, integrera
energilager, styra och reglera laddinfrastruktur samt skapa en
plattform dar nya energirelaterade tiénster kan véxa fram.

Nya politiska initiativ och krav - nationellt och i EU
EU:s Clean Energy Package ("Ren-energi-paketet”) stéller nya
krav pé& elnatsféretag i hela Europa, inklusive Sverige. Regelverks-
paketet innehdller reformer inom bland annat energisékerhet,
EU:s interna energimarknad, effektivisering, ekonomiskt bero-
ende av fossila brénslen samt bidrag fill forskning och innovation.
Fér elnatsféretagen innebér Clean Energy Package en delvis
ny roll - frén att vara natférvaltare till att bli systemoperatérer.
Uppgiften fér natbolagen viktas mer mot att ansvara fér upp-
handling av tjanster som ska bidra till ett stabilt elnét och el-
system. Det kan handla om tekniska tjéinster som ska upprtt-
halla driftfsrmégan, exempelvis att kunna géra en “dédnétstart”
(en s&ikerhetsfunktion vid &terstart av elndtsutrustning) och séker-
stalla " &-drift” (att ett avgrénsat omréde tillfalligt kan bli sjélv-
forsériande pael).

Ellevio Arsberattelse 2024

De nya kraven omfattar ocksé bland annat utvecklingsplaner
for alla elnét, skarpta anslutningskrav och anvéndning av flex-
ticinster. Kraven pa att separera verksamhetsgrenar i olika legala
enheter har ocksa 6kat.

Ellevio har pé flera satt anpassat sin verksamhet, bland annat
publicerades den férsta nétutvecklingsplanen under 2024.

Okat fokus pa beredskap och totalférsvar
Elférsériningen &r absolut central fér Sveriges beredskap och
totalférsvar. Den méjliggdr upprétthallandet av samhéllskritiska
funktioner i alla konfliktnivaer — fran fredstid till kris och krig med
héjd beredskap. Utan en stabil elférsérining skulle vitala tjénster
som sjukvérd, vatten- och livsmedelsférsérining, transporter och
kommunikation snabbt upphé&ra att fungera.

Den globala geopolitiska instabiliteten, med sp&nningar,
kriser och krig pé& flera hall, har riktat 6kad uppmérksamhet mot
energisystemets motstandskraft. Sveriges elnat maste inte bara
klara av 8kande digitalisering och férnybara energikallor, utan
ocksé std emot cyberattacker och andra f&rsék till sabotage.

Vid kris och krig stélls krav p& h&jd beredskap och 6kat sam-
arbete inom energibranschen. Energiféretag och myndigheter
samarbetar fér att bygga upp robusta beredskapsplaner. Dessa
inkluderar att sgkerstélla redundans i systemet, utveckla backup-
|8sningar och alternativa energikéllor fér att kunna uppréatthélla
driften &ven vid avbrott.

Det innebér att energiféretag som Ellevio beh&ver utveckla
nya férmégor, sésom snabb é&terstdllning efter stérningar,
séikrare system fér informationséverféring och samarbete med
myndigheter fér att séikra kritisk infrastruktur. Ellevio utvecklade
under 2024 en beredskapsplan som lémnades in till Svenska
kraftnat, i enlighet med elberedskapslagen.

Ladda ner Ellevios
n&tutvecklingsplan f&r

2025-2034:
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Marknad

Sa fungerar elmarknaden i Sverige

P& den svenska elmarknaden &r alla elanvén-
dare kund till minst tva aktérer: ett elhandels-
foretag fér sjalva elen och ett elndtsféretag
som &verfér elen till kunden. Elhandeln &r av-
reglerad och kunden kan fritt vélja leverantér,
medan elnaten fungerar som naturliga mono-
pol under statlig reglering.

Svensk elproduktion

‘ ® Vattenkraft 38 %

@ Karnkraft 29 %

Vindkraft 24 %
® Varmekraft7 %
O Sol2%

Kélla: Statens energimyndighet och SCB.
Eltillférsel netto per energislag 2024.

Ellevio Arsberattelse 2024

Elen i Sverige produceras av framfér allt vattenkraft, kérnkraft,
vindkraft, solenergi och kraftvéirme. Den el som produceras i
Sverige ér till ungefér 98 procent fossilfri. Den produceras ill
storsta del av stora féretag, men allt fler mikroproducenter, som
villaéigare med solpaneler pa taket, tillkommer.

| takt med att energisystemet blir mer komplext har nya akts-
rer vuxit fram p& elmarknaden, sarskilt inom flexibilitetsldsningar
och energilagring. Nagra exempel &r flexibilitetsleverantérer
som balanserar utbud och efterfragan genom attfillfalligt justera
produktion och efterfrégan; aggregatorer som samlar flexibilitet

Elproduktion

Svenska kraftnéts
transmissionsnét

Eldistribution

Regionndt

frén sma aktdrer och sdljer ticnster till elndtet; energilagrings-
aktérer som lagrar &verskottsenergi med hjélp av batterier
eller pumplagring; tiéinsteleverantérer fér elbilsladdning och
Power-as-a-Service-féretag som levererar helhetsl&sningar fér
elintensiva anléggningar.

Elmarknaden paverkas ocksa av elsystemen i nérliggande
l&nder. Man brukar séiga att elmarknaden idag &r nordisk och
blir alltmer europeisk i takt med att dverféringsférbindelser byggs
mellan olika lénder. Elpriset sétts p& den nordiska elbdrsen Nord
Pool, myndigheten Energimarknadsinspektionen (Ei) évervakar,

Elanvéndning

Lokalndt

Andra aktérer pa elmarknaden ér bland andra:

— Elbsrsen Nord Pool: handelsplats f&r el.

Elhandelsféretag: kdper fran elbérsen och séljer till anvandarna.

Tiansteleverantérer som Ellevio Energy Solutions, se sidan 24.

Aggregatorer: samlar ihop ménga kunders elanvéndning och
-produktion till stérre enheter.
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Marknad

granskar och reglerar energimarknaden och dess aktérer for

att sékerstdlla réttvisa priser, hdg kvalitet och leveranssékerhet.

Elnéten - naturliga monopol

Det svenska elnétet &r indelat i tre nivaer: transmissionsnéat
(stamnét), regionnét och lokalnét. Statliga Svenska kraftn&t
dger stamndtet, medan dver 160 féretag, déribland Ellevio,
E.ON och Vattenfall, driver region- och lokalnéten. Eftersom
det inte &r ekonomiskt héllbart att bygga parallella elnét har
dessa féretag monopol och regleras av staten fér att efterlikna
en konkurrensutsatt marknad genom att stélla krav och sétta
press pd elndtsféretagen.

Energimarknadsinspektionen (Ei) faststéller intéktsramar fér
elnatsféretagen med mélet att de ska téicka kostnader f&r énda-
maélsenlig och effektiv drift, téicka avskrivningar samt méilig-
géra tillgéng till kapital fér investeringar. Ramarna justeras vart
figrde &r och bestar av fyra komponenter: kapitalkostnads-
ersdttning, opdverkbara kostnader, paverkbara kostnader samt
kvalitetsparametrar som belénar god natkvalitet. Ellevio verkar
for att sékerstélla en réttvis, stabil och langsiktig elnétsreglering,
till gagn fér bade kunder och agare.

—> Las mer om regleringen pé sidan 20.

Elkostnaden

Elkostnaden bestar av eléverféring, elanvéndning samt skatter och avgifter. Eléverféringen stod fér en figirdedel av en villakunds totala elkostnad under 2024.

Kostnaden fér att fa elen éverford dit
dér den ska anvéndas.

Eftersom det inte &r samhéllsekonomiskt hallbart
med parallella elnét &r elanvéndaren kund hos
det elnétsféretag som dger nétet i det aktuella
geografiska omrédet. Fakturan bestar dels av
betalning till elnétsféretaget (som Ellevio) och av
myndighetsavgifter samt energiskatt. Avgiften

till elnétsféretaget técker drift, felavhjélpning,
underhall, modernisering, kundservice, inkép av
el for natforluster, kostnader for Svenska kraft-
néts transmissionsnét med mera. Frén 1 januari
2025 har Ellevio effektprisséttning fér villa-
kunder, vilket innebdar att kunden betalar mer nér
anvéndningen av nétet &r som stérst. Effekttarif-
fer &r ett myndighetskrav fran och med 2027.

Ellevio Arsberattelse 2024

ELHANDEL - ELANVANDNING

Kostnaden fér den el som anvénds.

Elen k&ps frén ett elhandelsbolag som kunden
sidlv véljer. Fakturan bestar av en rérlig kostnad
for férbrukad el och ofta en fast abonnemangs-
avgift.

Skatter och avgifter till staten

Den stérsta elkostnaden utgérs av skatter och
avgifter till myndigheter, sdsom energiskatt
och moms. Energiskatt och myndighetsavgif-
ter betalas via elnétsféretagens faktura och
elnétsféretagen betalar sedan vidare fill staten
och myndigheterna. Moms betalas pa bade
elnats- och elhandelsfakturorna. Energiskatten
var 53,5 ére per kWh inklusive moms 2024.
Skatten indexuppréknas arligen av regeringen
och héjdes fréin och med 1 januari 2025 il
54,875 6re per kWh (inklusive moms).

Kostnader fér el
Villa i Ellevios nat 2024"

Elhandel

30 %

"1Berdknat p& en kund med 20A-sékring och en férbrukning om
20 000 kWh/ar. Elhandelskostnaden ar beraknad utifran
elhandelspriser enligt fakturor frén GodEl (SE3) under 2024.
Elskatten bestod 2024 av energiskatt pa el om 53,5 6re per
KWh plus moms pé elhandels- och elntskostnaden.
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Strategi

Vi bygger ett kostnadseffektivt och
héallbart energisystem

Ellevios strategi &r att bidra till en hallbar framtid genom att bygga morgondagens energisystem och

utveckla klimatsmarta energildsningar. Vi ska driva en effektiv verksamhet och ha de bésta, mest

engagerade medarbetarna — samtidigt som vi arbetar mélmedvetet fér att minska véra egna avtryck.

STRATEGISK RIKTNING

Morgondagens energisystem

Ellevio maijliggér energiomstéliningen och ett fossilfritt
samhaélle 2045. Vilagger grunden fér det véixande
samhéllet med dess 8kande efterfrégan pé ren energi
genom att bygga en smart energiinfrastruktur och
utveckla nya [8sningar och férmégor pa befintliga
och nya marknader. Vi &r en systemoperatér som
omvandlar dagens elnét till morgondagens héllbara
energisystem. Dédrmed m&jliggér vi véra kunders egen
energiomstdllning.

Klimatsmarta energilésningar

Tillsammans med kunder och strategiska partners
utvecklar och tillhandahéller vi klimatsmarta energi-
|8sningar och ti@nster som stédjer kunderna i deras
energiomstdlining. Kundupplevelsen starks genom
utvecklingen av nya afférer. Vi stérker var varumérkes-
kénnedom och kunderna ska uppfatta att vi &ver-
tréffar deras férvantningar och att vi ér en drivkraft
mot ett elektrifierat, hallbart samhalle.

Ellevio Arsberéttelse 2024

RIKTNING

For en ljus

och hallbar

framtid

M3)LIGGORARE

STRATEGISKA MOJLIGGORARE

Operationell excellens

Vér ambitiésa strategiska inriktning kréver att vi har
en effektiv organisation och en digital affarsplattform
som méjliggdr en hég utvecklingstakt. Kontinuerligt
larande, digitalisering och tillédmpning av bésta
praxis ar avgérande fér modern och héllbar verk-
samhet, organisatorisk effektivitet och nya férmégor.

Framtidens medarbetare

Den framgéangsrika resan mot vér vision kréver en
engagerande, séker och hallbar arbetsmiljs. Over-
gangen fill att bli en systemoperatér fr energi samt
utvecklingen av nya produkter och nya férmégor
kraver att vi anpassar var féretagskultur, kompeten-
ser och organisation. Vi fradmjar ett ledarskap och en
organisationskultur som attraherar kompetenser och
stikerstaller kontinuerlig tillvéixt och utveckling av
véra medarbetare.
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Strategi

Sa forverkligar vi strategin

Ellevio driver utvecklingen av ett hallbart
energisystem och en fossilfri framtid genom
tva verksamhetsomraden: eldistribution och
energildsningar.

Leveranssékerheten i vart elnat mater
samhdllets skande elbehov, och energi-
|6sningarna bidrar till elektrifiering av indus-
trier, ett elsystem i balans och mé&jligheten
fér véra kunder att leva energieffektivt.

—> Las mer om vara verksamhetsomraden pé
kommande sidor.
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Ndagra av véra viktigaste strategiska fokusomraden

Driva utvecklingen mot ett elekirifierat och hallbart samhéille.
Axla rollen som energisystemoperatdr som omvandlar dagens
elngt till morgondagens smarta och flexibla energisystem.
Utveckla innovativa energilésningar som stéttar kundernas
energiomstdlining och bidrar till ett flexibelt elsystem i balans.
Oka elnatsinvesteringarna fér att méta samhallets behov av
en elektrifierad och fossilfri framtid.

Digitalisera elnét och tillhérande system och processer for att
farbattra drift, underhall, felavhjélpning och kundupplevelse.
Tillsammans med kunder och strategiska partners stédja kun-
derna i deras energiomstdllining samt férbétira kundnéjdheten
genom bland annat effektiv kommunikation.

—> Las mer om verksamhetsomrade Energilésningar pa sidan 24.

Arbeta med kontinuerliga férbattringar, digitalisering och
tillimpning av bésta praxis i hela organisationen fér att séker-
stélla operationell och kostnadsmassig effektivitet.

Integrera h&llbarhet i hela organisationen fér att minska
avirycken p& omvérlden och minimera risker.

Bibehdlla en engagerande, sdker, inkluderande och héllbar

arbetsmilj och féretagskultur.

Frémja en ledarskaps- och organisationskultur som attraherar
rétt kompetenser och sakerstéller kontinuerlig tillvéixt och
utveckling av medarbetarna.

Verka f&r en réttvis, stabil och langsiktig elnétsreglering.
Kontinuerligt férbéattra effektiviteten och maximera vérdet
fran verksamheten.
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Leverans av el ill
en miljon kunder

Onm Ellevio och 2024
Marknad
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= | korthet

Véra geografiska omraden helrerg il el =1

Ellevio ér en av Sveriges storsta elnatsagare.
— fran kust till kusti Mellansverige

Vi driver, underhéller och utvecklar vért elnat s& att
kunderna alltid har tillgang till den el de behsver.
‘Genom att sakerstélla ett robust, modernt, sékert och
utbyggt elnét skapar vi férutsattningar fér Sveriges
konkurrenskraft och klimatomstalining.

Reglering och finansiering

Investeringar

Dalarna: 36 000 kunder
Gavleborg (Halsingland och Géstrikland): 74 000 kunder Verksamhetsomrade
Skaraborg-Nérke: 27 000 kunder Energilésningar

Stockholm (Stockholms stad, Ekers, Lidingd, Taby,
Nyné&shamn och Vallentuna): 593 000 kunder Hallbarhet

Varmland: 104 000 kunder
Vastkusten (Halland och Bohuslén): 132 000 kunder

Markbygden utanfér Pite& med vindkunder i Markbygdens Ovrigt
vindkraftskluster

Entreprencrer

Ellevio som arbetsgivare

81500~ 86 % 966 000 4238 i

Elnatets langd Nedgréavt lokalnat Kunder, varav 86 % hushall Eln&tsinvesteringar

99,99 % 24,3 TWh 58 avbrottsminuter 87 %

Leveranssdkerhet Distribuerad el Genomsnitt per kund (SAIDI) ar ndjda med var kundservice
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Verksamhetsomrade Eldistribution
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Elnaten — samhallets
livsnerv

Elnaten @r samhdllets livsnerv och helt avgérande
for hushall, féretag, transporter och andra viktiga
funktioner. Som Sveriges nést stérsta elndts-
féretag har Ellevio en nyckelroll i att sékerstélla
landets valstand, konkurrenskraft och klimat-
omstdlining.

Elngtet &r ett omfattande nétverk av nedgrévda kablar, luftledningar,
transformatorer, stamstationer och annan utrustning — énda fram

till elmé&taren hos kunden. Ellevio éger, driver, underhéller, bygger
och utvecklar region- och lokalnét i sex geografiska omréden i
Mellansverige, och har @ven nét i vindkraftparken Markbygden
1101 utanfsr Pited. Vért elnét méter totalt 81 400 kilometer — mot-
svarande tv& varv runt jorden. Lokalnétet star fér 92 procent av
ledningsléingden, och 86 procent &r nedgrévt.

| Sverige produceras huvuddelen av elen i norr medan konsum-
tionen &r stérst i séder. Detinnebdr att elen ofta méaste transporteras
langa stréickor via elnéten.

Sveriges elbehov 8kar samtidigt som b&de geopolitisk oro och
klimatférandringar satter ytterligare fokus pé& samhéllets motsténds-
kraft, inte minst nér det géller elférsériningen. Det gér att robust el-
distribution é&r viktigare &n négonsin tidigare och omfattande inves-
teringar behdver genomféras.

Under 2024 investerade Ellevio 4 238 miljoner kronor i att
modernisera och f&rstérka elndtet. Det &r den hdgsta siffran hittills.
For att méta framtidens behov, inklusive elekirifieringen av transpor-
ter och industrier, planerar vi att 8ka investeringstakten ytterligare
de kommande éren.

—> Las mer om vara investeringsprojekt pa sidorna 20-21.
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Verksamhetsomrade Eldistribution

Stabil leverans till néstan en miljon kunder

Ellevio scikerstéller palitlig elleverans till 966 444 kunder dygnet
runt, &ret om. 86 procent av kunderna &r hushall och 14 procent

arféretag. 61 procent finns i Stockholm. | takt med 6kande
intresse for el 6kar kundernas efterfrégan pé information och
stéd. Det méter vi bland annat genom hég bemanning i kund-
service, personaliserad kommunikation, energirédgivning och
ambitiés kommunikation om vara projekt.

Kundnajdheten mats kontinuerligt - varje manad bland
privatkunder och en gé&ng per &r bland féretagskunder.
Genomsnittet fér 2024 blev 60,3 fér privatkunder och 61,5
for foretagskunder. Resultatet &r nagot légre &n féregéende
ar, sannolikt till f8ljd av et anstréngt ekonomiskt lage. Av de
som var i kontakt med vér kundservice var 87 procent néjda
2024. Det &r ett rekordhdgt resultat och arbetet med att fér-
battra kundupplevelsen ytterligare pagar hela tiden.

2024 vartillfsrlitligheten i vér leverans 99,99 procent.
Det &r en hég nivé, men varie stérning &r allvarlig, och vi har
stor respekt f&r de konsekvenser ett avbrott kan fé fér véra
kunder. De senaste 20 &ren har ett omfattande arbete lagts
ner pd att véidersékra elnétet genom att ersétta luftledning
med jordkabel. 86 procent av lokalnétet &r numer nedgrévt.
Vér driftcentral dvervakar ocksé elnétet dygnet runt. Las mer
om driftcentralen pé& sidan 23.

Under 2024 var avbrottstiden per kund i snitt 58 minuter.
Det &r ett bra resultat och samma som dret fére. Avbrottsorsak-
erna var skador pé kablar och utrustning, inklusive frén grév-
arbeten (45 procent), véderrelaterat (27 procent), planerade
avbrott (25 procent) och fel hos andra nétégare (3 procent).

Réttvisa priser och effektavgifter

Ellevios kunder betalar samma pris fér samma tjéinst, oavsett

geografi. | den oberoende é&rliga Nils Holgersson-rapporten,

som jamfor priser fér Idgenhetskunder, kom Ellevio pé plats

21 bland de 128 elnétsféretag vars priser rankades 2024.
Fran och med 2025 har Ellevio sé kallad effektdebitering

for villakunder och sma féretag. Effektavgifter ér som tréingsel-

avgifter i eln&tet. Nér ménga anvénder el samtidigt (som runt

frukost och middag) kan det bli trangt i elledningarna som ska

Ellevio Arsberattelse 2024

dverféra all eleffekt som behdvs i stunden. Fér att minska behovet
av att bygga ut elnéten har Energimarknadsinspektionen (Ei)
beslutat att elnétsféretagen ska inféra effektavgifter som upp-
muntrar elkunder till att sprida ut elanvandningen &ver dygnet.
Alla elnétsbolag ska ha infért detta senast 1 januari 2027.

Reglerad och fragmenterad marknad
Som en del av ett naturligt monopol verkar elnétsféretag under
statlig int&ktsreglering. Det sékerstdller att nétverksamheten
ar samhdéllsekonomiskt hallbar. Fér att klara utbyggnaden och
fsrnyelsen av elndtet &r langsiktiga marknadsférutséttningar av-
gorande. Elnatsverksamheten &r beroende av en léngsiktig och
fsrutsebar reglering, effektiva tillstndsprocesser och tillgaing pé
entreprenérer och medarbetare med relevant kompetens.
Sverige har fler elndtsféretag &n n&dgot annat europeiskt land,
dér ménga &r smé och kommunalégda. Ellevio har en férvérys-
strategi, och vill véxa genom att férvérva nét i nérheten av vara
befintliga omréden, eller andra nét som kan stédja elektrifie-
ringen och omstéllningen till fossilfri energi. Var storlek ger sam-
driftsférdelar och méjliggér kostnadseffektiva investeringar som
gynnar véra kunder och frémjar den nationella elférsériningen.

Nya férméagor och beredskapshsjande insatser
Sveriges elsystem behdver nya férméagor fér att méta nya krav
pa kapacitet, flexibilitet och sékerhet. Det handlar bland annat
om att lagra energi och balansera elflédet i realtid. Dessutom
beh&vs 8kad beredskap och motsténdskraft mot cyberhot och
andra sékerhetsrisker. Ett exempel &r kravet pé &-drift, allts& att
en del av elndtet kan isoleras och drivas sjélvsténdigt, ofta med
lokal elproduktion som kraftverk eller batteril&sningar.

VARA KUNDER

hushall

foretag

i Stockholm
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Viktiga forutsattningar: Reglering och finansiering

Elnatsverksamhet ar en reglerad verksamhet
och elnétsféretag dvervakas av myndigheten
Energimarknadsinspektionen (Ei), som ocksé
bestdmmer hur mycket bolagen fér ta ut i inték-
ter frén kunderna. Intéktsramarna ska ge el-
natsféretagen ersattning for skaliga kostnader
och en rimlig avkastning pa investeringar.

Elnatsregleringen bygger pé ellagen och ska &@ven sékerstélla

att elnéten har hég kvalitet och leveranssékerhet. Enligt ellagen

ska priserna vara skéliga, objektiva och icke-diskriminerande.
Elnatsféretagens tillatna intékter beslutas fér fyra ar i taget

av Energimarknadsinspektionen (Ei) och baseras pé:

e Ersattning fér kapitalkostnader.

o Ers&ttning f&r opaverkbara kostnader, s som &verliggande
nat/Svenska kraftnét, natfériuster’ och myndighetsavgifter.

e Ers&ttning fdr p&verkbara kostnader, som till exempel
felavhjalpning och kundservice, vilka omfattas av effektivi-
seringskrav.

¢ Kvalitetsparametrar som kan ge avdrag eller paslag
beroende pa verksamhetens kvalitet.

Elnatsféretagen méaste ocksa ta ut skatter fran kunderna och féra
dessa oavkortat vidare till staten. Det handlar om bade moms
och energiskatt.

Ellevio verkar fér att séikerstélla en rattvis, stabil och langsiktig
elnatsreglering, till gagn fér bade kunder och dgare.

Reglerperioderna 2020-2023 och 2024-2027
Intéktsramarna f6r 2020-2023 éverklagades av Ellevio och
120 andra elnétsféretag eftersom kapitalkostnadserséttningen

——— .

(WACC), ansags ofillracklig fér nédvéndiga investeringar.
Elnatsféretagen vann i domstol och under 2024 kom besluten
om reglerperioden 2020-2023. Kapitalkostnadsersé&ttningen
sattes till 3,39 procent.

En ny reglerperiod inleddes 2024 och fér denna sattes
kapitalkostnadserséttningen till 4,53 procent, en niva som inte
har éverklagats.

En kapitalintensiv verksamhet
Att 6ga, driva och utveckla elnét &r kapitalintensivt och finansie-
ring &r darfér en nyckelfraga for Ellevio. Elnétsregleringen sétter

""Nétforluster, dven kallat dverféringsfsrluster, avser de kostnader elnétsbolag har fér att képa el som kompensation fér den energi som férloras nér elen transporteras.

Ellevio Arsberattelse 2024

ramarna genom nivén pd kapitalkostnadserséttningen fér réntor
och avkastning pé investeringar.

Utéver det kapital som Ellevios dgare har satsat och det som
kan genereras fr&n verksamheten behéver verksamheten finan-
siering via l&n. Ellevios finansieringsstrategi &r att hitta en balans
som gor att kostnaden f&r kapital &r s& lég som méjligt samtidigt
som tillgéngen till [&nefinansiering alltid &r tryggad. Ellevio AB
har ett ramverk fér grén finansiering som &r férenligt med EU-
taxonomin. Enligt taxonomin &r elnéten en "méjliggérande akti-
vitet” fér att minska klimatféréndringarna och 100 procent av
Ellevios omséttning 2024 &r darmed férenlig med taxonomin.
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Viinvesterar for framtiden

Vi arbetar standigt med att utveckla och underhélla elnétet fér att kunderna alltid ska fé den el

de behdver, och fér att vi ska kunna ansluta nya kunder och elproducenter. Takten ér hég och

tusentals elnatsprojekt pagar varje ar. Under 2024 gick rekordhéga 4 238 miljoner kronor ill

elnatsinvesteringar.

Kapacitetsdkning

| vissa delar av elsystemet rader brist p& éverféringskapacitet.
Ett skande elbehov, nya produktionsanléggningar och att allt
fler bori stéder férvérrar problemet.

| Stockholm &r kapacitetsbristen kopplad bade till Svenska
kraftnéts transmissionsnét och 8kande efterfragan p& grund av
fler bostader, industrier, eldriven trafik och ambitidsa mal for
minskade klimatutslapp. Méjligheten att utnyttja elndten pé ett
mer effektivt sétt kommer att vara en nyckel nér regionen ska
byggas ut, elektrifieras och n& klimatmélen. Ellevio har dérfér
storsatsat i Stockholm de senaste aren — bland annat med nya
stationer i Hjorthagen/Vértan och Skanstull samt kapacitets-
forstarkning i Nationalstadsparken — och situationen har fér-
battrats nagot.

Aven i andra delar av landet pagar kapacitetsforstarkningar.
| Gullspang i Véstra Gétaland byggdes exempelvis tva nya nét-
stationer och sju kilometer nedgrévd kabel under 2024. | 8stra
Halsingland startade en stor ombyggnation av regionnétet. Har
berdrs totalt 16 mil ledningar och ett antal stationer. Bland annat
ska en helt ny stamnétsstation byggas i Njutanger. Projektet i Hél-
singland ska pégé till 2032 och &r en del av Svenska kraftnéts
NordSyd-program.

Digitalisering och modernisering

Med innovativa, digitala |6sningar kan elsystemet styras smar-
tare, vilket bland annat bidrar till snabbare felavhijalpning och
battre mojligheter att hantera variationer i utbud och efterfragan.
Viinfér teknisk utrustning fér att kunna styra nétet pa distans,

Ellevio Arsberattelse 2024

har smarta matare hos alla kunder och anvander i 6kande grad
bland annat sensorer och avancerad dataanalys. Genom digita-
liseringen kan elnétet bli effektivt, palitligt och flexibelt med f&rre
och kortare avbrott samtidigt som né&tférlusterna kan minskas och
kundernas majlighet att styra sin anvéndning &kar. Utvecklingen
behdvs ocksa for att méta kad efterfradgan pé el, integrera
fsrnybara energikallor och stédja elektrifieringen av transport
och industri. Dartill behéver elnétet moderniseras eftersom stora
delar har natt sin tekniska livsléingd och behdver bytas ut.

Moderniseringsprojekt, som &ven ofta innefattar vader-
saikring och kapacitetsférstarkning, pagick under 2024 i stora
delar av Ellevios elnét, bland annat runt Stockholm.

Vadersakring

Genom att minska antalet luftledningar, som &r utsatta och kéns-
liga fér kraftiga vindar, fallande tréd och tung sné, skapar Ellevio
ett védersékert elnat. Numera ér 86 procent av Ellevios lokalnét
védersdkrat genom nedgrévning. Védersékringsprojekt pagick
under 2024 bland annat p& Vastkusten och i Dalarna.

P& Véstkusten avslutades under aret et projekt som innebar
att cirka 100 kilometer elledningar pé& land och till havs byttes
ut fér att ge cirka 3 200 kunder ett modernt elnét. Védersékring
pagick ocksa i lokalnétet i Stockholmsregionen, bland annat pé
Ekerd. Dessa insatser kommer &ven att resultera i ett moderni-
serat nat med 6kad kapacitet.

Eln&tsinvesteringar 2020-2024

Mkr
5000

4000

3 000

2 000

1000

2020 2021 2022 2023 2024

Basinvesteringar B Kunddrivna investeringar!

Ovriga investeringar M Tillgangsforvary Aktieforvarv?

nvesteringar initierade av véra kunder, till exempel investeringar fér anslutningar av nya bostader,
industrier och vindparker fill elnétet.

2 Fsrvarv av aktierna i Edsbyns Elnét AB 2022 och i tre féretag med tillgéngar i Laforsens férdelnings-
station 2019.

20

Innehall

Om Ellevio och 2024

Marknad

Strategi

Verksamhetsomraden
Verksamhetsomréde
Eldistribution

| korthet

Bidrag till samhéllet

Reglering och finansiering
= Investeringar

Entreprendrer

Verksamhetsomréde
Energilésningar

Hallbarhet

Ellevio som arbetsgivare

Ovrigt




Verksamhetsomrade Eldistribution

Anslutning av industrier, bostéder och laddinfra

Nya industrier, elektrifiering av transporter, urbanisering, fler
stora datacenter och omstéllningen frén fossila brénslen till
eldrift inom befintlig industri kréver stora investeringar i elnéts-
kapacitet.

Ett aktuellt exempel fran Ellevios verksamhet &r arbetena som
gérs fér AB Volvos planerade batterifabrik | Mariestad. Bygget
startade under 2024 med spadtag fér den transformatorstation
som vi ska bygga. Ellevio ansvarar fér elférsériningen bade
under byggperioden och nér produktionen startar.

Efterfragan fran datacenter &r stor, och under fjgrde kvar-
talet tecknades ett nétanslutningsavtal med EcoDataCenter i
Kvarnsveden, Borlénge.

Laddinfrastrukturprojekt genomférdes ocksa pa et flertal
orter under aret. Ellevio bygger dven nya nét i exploaterings-
omréden som Téby Park och Slakthusomrédet i Stockholm.

Anslutning av ny produktion

Aktiviteterna inom vind-, sol- och tillhérande batterilésningar
var manga under aret. Flera batteriprojekt togs i drift, och ett
antal storskaliga solparker planeras. Arbetet med anslutningar
for flera stora vindkraftsprojekt pégick, och under 2024 anslst
Ellevio 347 MW nya vindanlaggningar. Okningen av antal
kunder med sma egna solelsanléggningar fortsatte ocksa, dock
i n&dgot langsammare takt &n aren fére. | slutet av 2024 var de
37000, en 8kning med 17 procent jamfért med 2023.

Investeringstakten fortsdtter 5ka
Ellevio har en omfattande investeringsplan och kommer att 6ka
takten markant de nérmaste &ren — frén 4,2 miljarder kronor
2024 till cirka 7 miljarder kronor 2027.

Flera saker mé&ste dock falla p& plats om vi ska kunna férverk-
liga vara planer och méta samhdllets behov. Framfér allt handlar
det om kortare tillstandsprocesser f&r nya elnét och en langsiktig,

| Gullspang byggde Ellevio tvé nya nétstationer och sju kilometer nedgrévd kabel under 2024. Kabelarbetet var helt eldrivet.

Ellevio Arsberéttelse 2024

forutséigbar och pélitlig regleringsmodell — men &ven att vi kan
|6sa tillgéngen pé rétt kompetens och material.

Hallbara projekt vinner mark

Ellevio strévar efter att minimera péverkan pé klimat och miljg i

investeringsprojekten. Det gér vi bland annat genom atti allt fler

projekt samarbeta med entreprenérerna fér att:

o Endast anvénda eldrivna fordon och anléggningsmaskiner.

o Dar det &r méjligt vélja kabel som har vasentligt lagre klimat-
avtryck &n traditionell kabel.

¢ Anvénda asfalt med mindre klimatpéverkan.

¢ Ta fram skréddarsydda sorteringsl&sningar och mer cirkuléra
s&tt att hantera schaktmassor.

e Genomféra insatser f&r att frdmja biologisk mangfald.

Under 2024 har hallbara projekt genomférts med sex olika
entreprendrer, i bland annat Gullspang i Véstra Gétaland och
p& Sédermalm i Stockholm.
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Entreprendrerna spelar en helt central roll

Ellevio anlitar entreprenérer som avhijélper fel
och genomfdr vara projekt fér att bygga ut,

modernisera och underhdlla elnéten. Entrepre-

nérerna ar en av Ellevios viktigaste intressent-
grupper och under 2024 arbetade de miljon-
tals timmar fér oss.

Entreprendrernas betydelse fér den svenska elndtsmarknaden
kan inte underskattas — sérskilt med tanke pé& elektrifieringen av
transporter och industrier, den 8kade andelen f&rnybara energi-
kéllor och den 8kande investeringstakten.

Ellevio har i dagsléget inga egna anstallda som arbetar ute i
falt. Allt fysiskt arbete med véra elnét sker i stéllet via vara entre-
prenérer. Néra dialog och samarbete med entreprenérerna &r
darfsr av yttersta vikt. Det géller inte minst i frégor som rér miljé
och personsdkerhet pa arbetsplatsen samt samverkan fér att

minska var klimatpaverkan. Ellevio har I8pande och t&t dialog med

sina entreprenérer och stéller hallbarhetskrav i upphandlingar.

Nya kontraktskrav med klimatnytta

Under 2024 tog Ellevio fram nya villkor fér entreprenadtjénster
avseende ramavtal f&r underhall, drift, felavhjélpning, kundnéra
tjéinster samt mindre projekt. De nya kraven innebér att alla

fordon och arbetsmaskiner ska drivas av el - eller i undantagsfall

fsrnybart bréinsle — senast 2030. Entreprenérerna ska ocksé ta
fram omstéliningsplaner som visar hur de ska n& malet. Eftersom
eldrivna fordon och maskiner &r dyrare erbjuder Ellevio ocksé&
ett arligt merkostnadstillagg.

Kraven togs emot positivt av marknaden och har éven efter-
frégats av andra bestdllare. Flera entreprenérer uttryckte att
Ellevios nya krav kommer att hjélpa dem att né de egna héllbar-
hetsmélen.

Ellevio Arsberéttelse 2024

Fokus péa séker arbetsmiljé

Arbete med elinstallationer och byggprojekt innebér oundvik-
ligen risker. Vé&r vision &r attinga olyckor ska intréffa, och det
géller far alla som arbetar pé uppdrag av Ellevio. Under 2024
har sékerhetsinsatserna intensifierats ytterligare. Vi har bland
annat infért s& kallade safety talks (samtal om s&ker arbetsmiljé

vid faltbesdk), stréngare krav fér rapportering och uppféljning,
eft nytt sékerhetsnyhetsbrev och en sékerhetsdag fér entrepre-
nérer. Sékerhetsprogrammet “Sékra férutsattningar”, som dkar
kunskapen och medvetenheten inom Ellevio samt férbéttrar
data, processer, rutiner och matvérden och tydliggér roller och
ansvar, fortsatte enligt plan.
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Driftcentralen
sover aldrig

Ellevio arbetar dygnet runt fér att séker-
stalla en palitlig elleverans. Med avance-
rad teknik, stark beredskap och dedike-
rade medarbetare hanteras bade plane-
rade och oplanerade avbrott, oavsett
véderférhallanden eller tid pa dygnet.

| hjartat av Ellevios verksamhet finns driftcentralen, som
dvervakar elndtet dygnet runt, aret om. Har arbetar drift-
ledare med att snabbt identifiera fel, som strémavbrott, och
dirigera insatser fér att aterstélla elleveransen. Vid stérre
stérningar, exempelvis efter stormar, aktiveras en stor-
stérningsorganisation dér resurser samordnas fér att snabbt
och sakert &terstélla driften.

= Vihar bade tekniken och kompetensen som krévs fér
att hantera allt frén sm& avbrott till stora stérningar. Vart
fokus &r alltid att agera snabbt och effektivt fér att minimera
péverkan p& kunderna, séiger Christian Skoglund, driftchef.

Sakerhet &r en av Ellevios viktigaste prioriteringar. Vid
svara vaderfdrhallanden, som kraftiga stormar eller sné-
fall, kan reparationer behéva skjutas upp tills det &r sékert
for montérer att arbeta. Under 2024 f&rstérktes dven
véderdvervakningen — och det f8ll ut vél.

- Viférstarkte beredskapen flera ganger under aret nér
ovéder var p& ingang. Det gjorde att vi var vél férberedda
innan stérningarna intréffade, séiger Christian Skoglund.

Ellevio Arsberattelse 2024

Ellevios driftcentral jobbar dygnet runt fér att se fill att elen kommer fram och avbrotten blir s& f& och korta som majligt.

Kortare avbrott och béttre kommunikation

Ellevio har ocksa gjort stora framsteg inom automatisering
av elnétet. Genom att anvéinda ny teknik kan omkopplingar
ske snabbare, och fel identifieras med hégre precision. Det
innebdr att strémavbrott ofta kan hanteras snabbare &n
tidigare, vilket minskar paverkan pa kunderna.

For att stdrka kommunikationen med kunderna har
Ellevio lanserat en avbrottsinformationstjénst. Via sms eller
e-post informeras kunder direkt né&r ett avbrott intr&ffar, med
information om orsaken och en uppskattning av nér elen
véntas vara tillbaka.

= Vi arbetar proaktivt med ba&de teknik och kommunika-
tion. Det handlar om att skapa trygghet f&r vara kunder. Vi
ar har fér dem, dygnet runt, séger Christian Skoglund.
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VERKSAMHETSOMRADE ENERGIL@SNINGAR

Innovativa energi-

16sningar till framtidens

hallbara nqrmgsllv

Ellevio Energilésningar higlper féretag som vill stélla om fill

fossilfrihet samt bidrar till redundans och leveranssékerhet
i Sveriges energisystem genom tjanster inom bland annat
industrindt, energilagring, flexibilitet och laddIésningar.

160 mw 322

Driftsatta och p&géende batterilager Investeringar, miljoner kronor
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37000

Hushallskunder med solpaneler
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Verksamhetsomréade Energilsningar

Energildsningar for en elektrifierad framtid

Ellevio levererar innovativa energi- och ladd-
|6sningar till verksamheter i hela Sverige och stét-
tar p& sa vis framvaxten av ett hallbart néringsliv.
Véra batterilager tillhér Sveriges stérsta och fill-
véxttakten inom verksamhetsomrédet ér hég.

Med sa kallade Power-as-a-Service-l8sningar tar Ellevio Energy
Solutions ansvar fér en kunds elinfrastruktur — fréin design och
byggnation till drift, optimering och &dgande. Det frigér kapital och
resurser f&r kunden som kan fokusera pé sin kérnverksamhet medan
vi hanterar den tekniska och operativa driften. Lsningen &r sarskilt
framtagen fér elintensiva féretag dér stabil kraftférsérining och kost-
nadseffektivitet &r avgérande. Exempel pa sektorer ér datacenter,
energikrévande industrier och transport.

Genom batterilager fér industrin, s& kallade Battery Energy
Storage Systems (BESS), majliggér vi fér kunder att bli en del av
marknaden f&r stédtjénster i elsystemet. Batterierna har ocksé& fér-
delar som att kunden kan optimera sin elanvéndning och ha tillgéng
till reservkraft.

Elleviokoncernen bygger och &ger éven egna batterianlégg-
ningar som hjdlper elsystemet och deltar i stédtjénstmarknader.
Batterilagren bidrar bland annatHill att balansera elnétet och majlig-
gér lagring och effektivt nyttiande av férnybar energi. Batterilagrens
olika funktioner gér att de har en given plats i morgondagens energi-
system, inte minst med tanke pd att den icke planerbara kraften frén
fsrnybara energikéllor 8kar alltmer i den svenska elmixen. Véra
anléggningar tillhér ndgra av Sveriges stérsta, och totalt hade vi
i slutet av aret 40 MW i driftsatta energilager samt 120 MW i
pagdende projekt som ska driftséttas inom det nérmaste éret.

| verksamhetsomréde Energildsningar ingér éven solcells- och
laddlésningar fér bade féretag och hushallskunder som vill utnyttja
méjligheterna med att producera egen el via solenergi respektive
gé &ver till eldrivna fordon.

Ellevio Arsberattelse 2024

Sa kan ett batterilager anvéandas

Véra batterianlédggningar

Driftsatta

— Rantorp, Lindome kommun, 15 MW/15 MWHh,
driftsattes andra kvartalet 2024

— Hanhals, Kungsbacka kommun, 15 MW/15 MWh,
driftsattes andra kvartalet 2024

— Grums, 10 MW/10 MWH,
driftsattes andra kvartalet 2023

A'OMW

Total effekt driftsatt i slutet av 2024

Pagaende projekt

— Ormesta, Orebro kommun, 40MW/40 MWh,
planerad driftséttning férsta kvartalet 2025

— Mora kommun, 40 MW/40 MWHh,
planerad driftséttning tredje kvartalet 2025

— Séderdala kommun, 40 MW/40 MWHh,
planerad driftséttning tredje kvartalet 2025

]2OMW

Total effekt som ska driftsattas 2025
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Skrdaddarsydd 16sning for
Martin & Serveras laddinfrastruktur

Ellevio bidrog under 2024 till Martin & Serveras
elektrifieringsresa genom att leverera en skréd-
darsydd 8sning fér laddinfrastruktur.

- Samarbetet &r ett exempel pa hur vi
underléttar fér féretag att stélla om till fossilfria
transporter och né klimatmal genom innovativa
partnerskap, séger Maria Ramstedt, Head of
Energy Solutions pé Ellevio.

Med ambitionen att elektrifiera sin véixande
fordonsflotta inledde Martin & Servera ett sam-
arbete med Ellevio. Genom afférsmodellen
Power-as-a-Service tog Ellevio ansvar fér att
bygga, &ga och drifta en nétstation som majlig-
gjorde anslutning av laddstationer fér elfordon.
Lésningen innebar ingen kapitalinvestering frén
Martin & Serveras sida, och Ellevio tog fullt
ansvar fér drift och elsékerhet.

Ellevio Arsberattelse 2024

Maria Ramstedt
Head of Energy
Solutions, Ellevio

- Tillsammans med Ellevio kunde vi ta ett
viktigt kliv mot fossilfria transporter. Genom
deras Power-as-a-Service-modell slipper vi
stora investeringar och samtidigt fick vi en
trygg l6sning for att elektrifiera var fordons-
flotta och férbereda oss fér framtiden, séger
Jan Lindblom, Service- och underhallschef
p& Martin & Servera.

Ett ekosystem fér den grona omstéllningen

Under 2024 byggde Ellevio tillsammans
med Scandinavian Energy Centers en
batterianléggning som bade stéttar elnétet
och &r ansluten till stédtjénstmarknaden.

Batteriet &r en del av ett stérre ekosystem
som dven atervinner vérme och bidrar till
den gréna omstéliningen. Genom Ellevios
Power-as-a-Service-18sning kunde projektet
bli verklighet utan att Scandinavian Energy
Centers behévde géra stora investeringar
sjdlva.

Scandinavian Energy Centers samarbe-
tar med datahallsféretaget Scandinavian
Data Centers och skapar pé sé vis ett

ekosystem som kombinerar energilager,
datacenter och vérmeatervinning.

Batterianldggningen i Ellevio-projektet
ligger intill platsen dér Scandinavian Data
Centers férsta datacenter ska etableras.
Férutom att lagra energi kan batterian-
ladggningen éven komma att fungera som
reservkraft till datacentret fér att minimera
beroendet av fossila alternativ som diesel-
aggregat.

Ellevio designade, byggde och kommer
att drifta och dga ett 10 MW/10 MWh
BESS-system och tillhérande elinfrastruktur.

Power-as-a-Service innebér

att Ellevio designar en kund-
anpassad [8sning efter kundens
behov och tar helhetsansvaret —
sévél ekonomiskt som funktio-
nellt — dver anléggningen, s&
att kunden kan fokusera pé sin
k&rnverksamhet.

BESS star f&r Battery Energy
Storage System och &r en typ av
batterilager som anvénds fér att
hjalpa till att stétta elndtet vid fill-
falliga effekttoppar och for att
skapa mer stabilitet i elndtet.
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Hallbarhet

Vijobbar varje dag fér en hallbar framtid

Vart uppdrag ar att stétta kunder och sam-
héllen i deras elektrifieringsresa samtidigt som
vi begrénsar vara egna avtryck och visar stor
hansyn till mé&nniskor och samhallen. Ellevios
afférs- och héllbarhetsstrategier ar tatt samman-
vévda och héllbarhetsarbetet pagar varje dag
ute i verksamheten.

Véra prioriterade omréden inom hallbarhet &r - férutom att
saikerstdlla morgondagens héllbara energisystem — att begréinsa
klimatféréndringarna, frémja biologisk méngfald, dka cirkularitet
och resurseffektivitet samt véirna hég afférsetik och ansvar gente-
mot manniskor och samhéllen. Vi vill bidra till en omstallning som
fungerar fér ménniskor, samhélle och miljs.

Under vintern 2023/2024 gjorde Ellevio en ny vésentlighets-
analys, som en férberedelse fér att kunna rapportera enligt det
nya EU-direktivet CSRD, som bérjar gélla fér Ellevio frén och

Vasentliga héllbarhetsfragor

Q

Klimat-
fordndringar

33

Vi minskar véra
utslépp och
anpassar oss

Ellevio Arsberattelse 2024

|

Biologisk méng-
fald och ekosystem

ek
Vi vérnar biologisk
méngfald

N

Resursanvéndning
och cirkulér ekonomi

59
Vi jobbar fér hallbar

anvéndning av resurser

4

Den egna
arbetskraften

Vi &r en attraktiv
arbetsgivare

\ 4

Arbetstagare
i vardekedjan

Vi har en nollvision
mot olyckor

€

Berérda
samhdllen

39
Vi skapar méjlig-
heter och tar hénsyn

/o i
',_
V)

Ellevio AB:s formella hallbarhetsférklaring kommer den 23 april 2025.

Q

Konsumenter och
slutanvéndare

ek
Vi méijliggér en

hallbar framtid

\ [ 4

Ansvarsfullt
foretagande

"
God affarsetik ar
vart rattesnére
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Hallbarhet

med verksamhetsar 2025. | analysen kom vi fram till atta vésent-
liga hallbarhetsfragor, presenterade pé féregaende sida. Formu-
leringarna &r nya, men innehallet stammer till stor del vél Sverens
med de omraden som var férra vasentlighetsanalys identifierade
som viktigast. Undantaget ér resursanvéndning och cirkulér
ekonomi som har tillkommit.

Vi minskar véra utslépp och anpassar oss
Klimatomstéliningen och elektrifieringen i samhéllet innebér
stora méjligheter fr Ellevio, eftersom vér verksamhet ér en
forutsatining for omstallningen. Vi skapar férutséttningar for

Vara viktigaste hallbarhetsmatt

elektrifiering av industrier och transporter, en 8kad andel férny-
bar el i energisystemet, fler smé& elproducenter och effektivare
styrning av elanvéndningen.
Samtidigt méste vi, som alla andra, anpassa oss fér att han-
tera de risker som ett férandrat klimat kan innebéra. Det gér
vi bland annat genom att vadersékra elnétet med nedgrévda
kablar och breddade ledningsgator. Motst&ndskraften i vart
elnat &r en del av vért kérnuppdrag och har dérfér lénge varit
en naturlig och hégt prioriterad del av verksamheten.
Dessutom leder var egen verksamhet, sérskilt investerings-
projekten, till véixthusgasutslapp i vérdekedjan som vi arbetar fér

att minska. Vi driver utvecklingen mot netto-noll-utslépp 2045
bland annat genom mal om minskade utslépp och eldrivna entre-
prenader samt kravstdllning gentemot véra entreprenérer.

Vivérnar biologisk méngfald

Vér elinfrastruktur paverkar oundvikligen ekosystem och biolo-
gisk mangfald, bade genom befintliga anléggningar och nér

vi bygger nya. Fér att minska vart negativa aviryck tillampar vi
den sé kallade skadelindringshierarkin. Det innebér att vi i férsta
hand férséker undvika eller minimera p&verkan och i andra hand
begransar paverkan genom skadeférebyggande atgérder.

Sa& nar vi véara héallbarhetsmail

Mal: Endast eldrivna
fordon och arbets-
maskiner i vara projekt
senast 2030. Mats
2024 som antal entre-
prendrer vi drivit pi|ot—
projekt med.

Utfall 2024:

Mal: Antal olyckor
med sjukfrénvaro® ska
inte vara fler én 2 per
miljon arbetade
timmar.

Utfall 2024:

Mal: COe-utslapp

i scope 1 och 2 max
714 ton 2030, (minsk-
ning med 42 procent
jamfért med 2023).

Utfall 2024:

Maél: Antal allvarliga®
olyckor och tillbud ska
inte vara fler én 5,5 per
miljon arbetade timmar.
(Nytt matt 2024, mal frén 2025)

Utfall 2024:

Maétt: Lackage av véxt-
husgasen SF,, som
anvénds i vissa stall-
verk och strédmbrytare,
ska uppga till max 25

kg/ar 2027.

Utfall 2024:

Mal: Engagemangs-

index (EEI) bland med-

arbetarna ska vara
minst 8,3 pa en
10-gradig skala.

Utfall 2024:

Mal: Sustainability
Index, hur vél entrepre-
nérer uppfyller héll-
barhetskrav, ska vara
minst 90 procent.

Utfall 2024:

Mal: Andelen kvinnor
i féretaget ska vara
minst 38 procent.

Utfall 2024:

Mal: Leveranssékerhet
i eldistributionen matt
som antal avbrotts-
minuter i snitt per kund
och &r? ska vara max
59 minuter 2024.

Utfall 2024:

Mal: Inga fall av
korruption och mutor.

Utfall 2024:

o Viintegrerar héllbarhet, hélsa och

sikerhet i vara processer och var
kultur.

Vi har ett gott partnerskap med
véra entreprenérer, leverantérer
och afférspartners.

Vi har engagerade medarbetare
med ratt kunskaper och kompetens.

Vi gér systematiska och proaktiva
farbattringar drivna av data, statistik
och analys.

Vitillampar och utvecklar bésta praxis
i samverkan med branschen.

Vi har tydlig, transparent och relevant
hallbarhetskommunikation och
-rapportering, som stérker fértroendet
far Ellevio och vart bidrag till energi-
omstéllningen.

") Omfattar direkta utslépp frén verksamheten, s& som utslépp av SF,-gas samt CO, frén reservanléggningar, utslépp fran egna fordon samt

ZISAIDI (System Average Interruption Duration Index)

indirekta utslépp fran képt energi som vi kper. Ellevio rapporterar véixthusgasutslépp enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG) vilket betyder  3!LTIF (Lost Time Injury Frequency)

attde delas in iz scope 1 (direkta utslépp), scope 2 (indirekta utslépp frain képt energi) och scope 3 (indirekta utslépp i vérdekedjan).

Ellevio Arsberattelse 2024

“ISerious Incident Frequency Rate (SIF)
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Vid nybyggnation behdvs material som vid utvinning och raffi-
nering dels ger upphov till klimatutslépp, dels kan p&verka arter,
landskap och livsmiljer negativt. Ibland férekommer &ven mél-
konflikter mellan & ena sidan péverkan pé natur och miljé och
& andra sidan behov av ny elinfrastruktur. Vér grundprincip é&r att
elektrifiering ska ske med sé litet avtryck som majligt.

Vi vill ocksa bidra positivt till den biologiska méngfalden, i
den mé&n vi kan. Marken under kraftledningar kan exempelvis
bli viktiga férbindelser i det ekologiska nétverket — och det kan
f& positiva effekter pé biologisk mé&ngfald. Vi har ocksé infért sér-
skilt anpassad skétsel av ledningsgator med héga naturvérden
for att pa s& satt framja séllsynta arter.

Vijobbar fér hallbar anvéndning av resurser
Att bygga elné&t och elanléggningar kréver resursintensiva
material som koppar och aluminium, och méjligheten att anvéinda
atervunnet material &r begrénsad. Ellevio stravar efter att effek-
tivisera resursanvéndningen och anvénda sé héllbara material
som méjligt.

Under 2023 deltog vi i kabelféretaget NKT:s utveckling av
en kabel med lagre klimataviryck och denna kabel har nu
anvénts i ett antal projekt.

Vi &r en attraktiv arbetsgivare

Efterfragan p& expertis inom energisektorn &r hég, och Ellevio
star infér utmaningar nér det géller att attrahera, rekrytera och
behélla nédvandig kompetens. Dérfér &r det viktigt for oss att vara
en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare samt ha
en stark féretagskultur som framjar j@mlikhet och inkludering.

—> Las mer om Ellevio som arbetsgivare pa sidorna 32-34.

Vi har en nollvision mot olyckor

Att arbeta med el och bygga infrastruktur innebér arbetsmiljs- och

elstikerhetsrisker f&r de entreprenérer som utfér féltarbete. Ellevio

har d&rfér ett gediget séikerhetsarbete och nollvision mot olyckor.
Vi &r en bestéllarorganisation som upphandlar en stor del av

véra tiéinster, varor och projekt i stéllet for att utféra arbetet med

egna anstéllda. Vi har darfsr en tydlig strategi och effektiva

Ellevio Arsberattelse 2024

Ultrasnabb laddplats invigd

Ellevio och laddoperatéren Nima Energy
invigde innerstadens stérsta ultrasnabba
laddplats i december 2024. Att bygga infra-
struktur som b&ddar fér fler och snabbare
laddméiligheter &r en férutséttning for fler
elfordon i stan, och séledes néra férknippat
med Stockholms ambitioner att férverkliga
mé&let om Fossilfri Innerstad till 2030.
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Hallbarhet

processer for att séikerstélla att upphandlingarna uppfyller véra
mal och krav. Tillgéng till entreprenérer med rétt kompetens ar
avgérande fér véra affdrsmal, och vi gér ett omfattande arbete
for att skapa férutséttningar for sékra arbetsplatser i falt.
Vifslier noga upp intréffade olyckor och incidenter tillsam-
mans med véra entreprendrer, och vi genomfér faltbesok, saker-
hetssamtal i falt (safety talks), sékerhetstraffar och sékerhets-
kulturmétningar fér att alltid hélla fragan om sékra arbetsplatser
hégt upp p& agendan. Vi har ocksé ett internt program som foku-
serar pd processer, rikilinjer och intern kompetens. Saval Ellevios
anstéllda som entreprendrerna ska genomféra en obligatorisk
sdkerhetsutbildning vart tredje ér och alla elrelaterade arbeten
kraver &ven den branschgemensamma elsékerhetsutbildningen

EBR-ESA.

Vi skapar méjligheter och tar hénsyn
Ellevios férméga att sékra elleveransen spelar en avgérande
roll fér konkurrenskraft, vélstand, sysselsattningsméjligheter och
industriella investeringar i de omr&den dér vi dger elnét.
Samtidigt kan vér infrastruktur innebéra att vi behéver géra
intrdng p& mark och paverka rattigheter f&r lokala intressenter.
Nér det hénder gér vi vart yttersta f&r att agera ansvarsfullt,
korrekt och med hansyn samt tar [6pande initiativ till dialog.
Att ha en aktiv dialog med lokalsamhéllen &r viktigt fér att 8ka
acceptansen och fértroendet f&ér Ellevios verksamhet och de
investeringar i eln&tsinfrastrukturen som beh&vs fér att majlig-
goéra energiomstdliningen.

Vi méjliggér en hallbar framtid
Klimatomstéllningen har placerat energibranschen i centrum
av samhdllsutvecklingen — samhéllet behéver elektrifieras och
inflédet av férnybara brénslen éka. Fér att det ska bli verklighet
méste vi skapa framtidens héallbara energisystem. Genom att ill-
handahalla ett robust, modernt och tillrackligt utbyggt elndt och
innovativa energilésningar séikerstéller Ellevio tillgéng till el och
att privatpersoner, féretag och andra verksamheter kan leva, verka,
utvecklas och vara integrerade i det moderna samhallet.
Leveranssdkerhet i eldistributionen &r inte bara ett hallbarhets-
mal utan vart viktigaste verksamhetsmal. Vi nar dit bland annat

Ellevio Arsberattelse 2024

genom att ha en effektiv driftorganisation som ér tillgénglig
dygnet runt och genomféra omfattande investeringsprojekt fér
att 8ka kapaciteten samt modernisera elsystemet. Att férebygga
avbrott &r ett stéindigt pagéende arbete.

Tillfsrlitligheten i Ellevios elnét uppgick fér 2024 till 99,99
procent (99,99). Detta &r hégt, men varje avbrott kan f& stora
konsekvenser fér den som drabbas och Ellevio tar allvarligt p&
varje incident. Fér att méta leveranssékerheten anvénder vi ocksé
ettinternationellt kvalitetsindex som kallas SAIDI. Det méater antal
avbrottsminuter i snitt per kund och ar. SAIDI kan variera mellan

ar, bland annat beroende p& om det férekommit kraftiga stormar.

100 %

hallbart, séger EU!

Enligt EU-taxonomin &r elndten en mojliggérare for
att minska klimatféréndringarna och 100 procent
av Ellevio AB:s omsattning 2024 &r dérmed férenlig
med taxonomin.

Fér 2024 blev antal avbrottsminuter per kund i snitt 58. Det &r ett
bra resultat och p& samma nivé som &ret fére.

God affdrsetik dr vart réttesnére

Ellevio stéller héga afférsetiska krav b&ade pa egna medarbetare
och pé leverantérer och partners. Internt finns rutiner och system
for att férhindra oegentligheter, korruption och mutor och alla
medarbetare skriver under och genomgér en érlig webbkurs i
foretagets uppférandekod. Fér leverantdrer och partners finns
en sarskild uppférandekod.

EU:s taxonomi foér héallbara investeringar

EU:s taxonomi f&r hallbara investeringar &r ett regel-
verk fér att klassificera miljsmassigt hallbara ekono-
miska verksamheter. Taxonomin &r ett viktigt verktyg fér
att n& EU:s klimatmal och mélséttningarna inom EU:s
gréna tillvaxtstrategi. Elnét klassificeras som en mgj-
liggérande verksamhet fér att begréinsa klimatférénd-
ringarna (mal 1) och Ellevio AB:s verksamhet sorteras
under taxonomiregelverkets kapitel 4.9 Overféring och
distribution av el.
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Hallbarhet

Ellevios bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal

Agenda 2030

Ellevios verksamhet bidrar till flera av FN:s globala héllbarhetsmal inom Agenda 2030,
och vi har identifierat fyra mal som vi framfér allt har en direkt paverkan pé:

Mal 7

Hallbar energi for alla

Genom att utveckla och underhalla
elnatet séikerstaller vi dess palitlighet
och méjlighet att méta framtidens
behov. Samtidigt gér vi mer férnybar el
tillgénglig och hjélper vara kunder att
genomféra energieffektiviseringar.

Ellevio bidrar aven till:

Jamstélldhet |

Fredliga och inkluderande samhéllen

Ellevio Arsberattelse 2024

Hallbar industri, innovation
och infrastruktur

Ettleveranssdkert elnét &r en f&rutsatt-
ning fér att industri och féretag ska
kunna blomstra och f&r att ménniskor
ska kunna bo och verka i hela Sverige,
i stad saval som pé landsbygd. Elnatet
ar ocksé en majliggérare fér omstall-
ningen mot ett fossilfritt samhdalle dér
industriprocesser och transporter drivs
av el. Nér vi bygger ut kapaciteten och
digitaliserar v&ra nét skapar vi samti-
digt arbetstillfallen och frémiar tillvéxt.

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt |

Mal 1

Hallbara stdder och samhdllen

Med ett palitligt och smart eln&t kan
samhéllet fortsatta att elekirifieras och
fler kan géra grénare val. Ellevios elnat
spelar en viktig roll bade fér hallbar
urbanisering och utvecklingen av en
levande landsbygd. Genom kapacitets-
forstarkande projekt sakerstdlls l&ang-
siktig energiférsérining och méjlighet till
hallbar tillvéxt. Nedgrévda ledningar
skapar plats fér bland annat fler grén-
omr&den och bostdder, samtidigt som
vi séikrar néatet frén véderpéaverkan och
andra klimatrelaterade risker. Vi till-
handahéller dven smarta |8sningar fér
bland annat laddning av elfordon.

Ekosystem och biologisk mangfald

| Genomférande och globalt partnerskap

Bekédmpa klimatféréndringarna

Elektrifiering ar avgérande fér omstall-
ningen till ett fossilfritt samhaille. Vi kar
flexibiliteten och kapaciteten i elnéten
och méjliggér anslutning av férnybara
energikdllor. Vi fokuserar éven pé att
minska milj- och klimatp&verkan frén
vér egen verksamhet.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4
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Ellevio som arbetsgivare

En attraktiv
arbetsgivare

Som ett av Sveriges ledande energiféretag ér
Ellevio en idealisk arbetsplats fér medarbetare
som vill bidra till Sveriges klimatmal och en fossil-
fri framtid. Att vara en attraktiv arbetsgivare &r
en nyckelfaktor fér verksamheten.

For att méta framtidens utmaningar och méjligheter behéver
Ellevio bade véixa och utveckla befintliga medarbetare. | slutet
av 2024 hade koncernen 811 anstéllda — 81 fler &n ett ar tidigare.

En inkluderande och jamstélld arbetsplats

Ellevio &r en arbetsgivare som fréimjar mé&ngfald och inklude-
ring, och alla medarbetare har samma méjligheter, rattigheter
och skyldigheter. Vi har ett systematiskt arbete f&r att frémja
likabehandling, inkludering och jamn kénsférdelning samt
arbetar metodiskt och férebyggande fér att motverka diskrimi-
nering och trakasserier. Sedan 2018 finns en jamstalldhets- och
inkluderingsgrupp inom féretaget som arbetar med kunskaps-
h&jning och frémjande av inkluderande beteenden.

Under é&ret har vi bland annat fortsatt arbetet med att 8ka
andelen kvinnor inom bolaget och bland chefer. Totalt utgjorde
kvinnor 40 procent av medarbetarna och 38 procent av cheferna
i slutet av 2024. Mélet om 38 procent kvinnor uppnéddes dér-
med under aret, men innebér inte att jamstalldhetsarbetet ar
avslutat. Vi har ocksé genomfért en |8nekartldggning som visade
attinga osakliga [8neskillnader fanns baserade pé kon, vilket &r
ett viktigt steg mot j@mstélldhet.

Ellevio Arsberattelse 2024
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Ellevio som arbetsgivare

Kompetensutveckling och ledarskap
Medarbetarnas kompetensutveckling &r avgérande fér att méta
de krav som energiomstéliningen stéller. Ellevio investerar darfér
i utbildning och intern rérlighet fér att ge medarbetarna méjlighet
att utvecklas. Medarbetarens resultat, utveckling och férméga
att vara kulturbérare diskuteras |6pande i medarbetardialoger.
Ett obligatoriskt ledarskapsprogram ger stéd och riktlinjer
till cheferna genom att belysa fyra olika aspekter: chefsrollen,
arbetsmilj®, attraktiv arbetsgivare och utveckling. Alla ledare
i fsretaget samlas varje ér p& “Ellevios ledardagar” som varvar
teori och praktik med syfte att stérka ledarskapet sa att Ellevio
kan genomféra sin strategi och nd sina affarsmal. Alla chefer
samlas &ven i chefsforum varje kvartal fér att diskutera och
inspirera varandra i aktuella ledarskapsfragor samt diskutera
mal, strategi och nyckelaktiviteter.

Ellevio Arsberattelse 2024

Rekrytering och talangférsérjning

Det aktiva arbetet med att vara en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare och erbjuda en arbetsplats dér medarbetare kan
véixa och utvecklas var framgé&ngsrikt under aret. Det bidrog il
att Ellevio kunde fortsétta att attrahera och rekrytera talanger fér
att sdkerstélla en robust kompetensférsorining.

Under aret gjordes totalt 202 rekryteringar varav 44 procent
var interna tillsattningar. Totalt antal kvinnliga anstéllningar var
39 procent. Genom samarbeten med universitet och hégskolor,
h&g nérvaro i sociala och traditionella medier samt deltagande
i branschinitiativ har vi kat var synlighet som en attraktiv arbets-
givare. Insatserna har ocksa lett ill ett flertal utmérkelser under
aret. Se ruta hér intill.

Medarbetarnas engagemang och trivsel
Ellevio genomf&r mé&nadsvisa s& kallade "medarbetarpulsar”
med totalt 40 frégor som férdelas ut till alla medarbetare under
&ret. Detta hjdlper cheferna att fa en tydlig och uppdaterad bild
av bland annat sinnesstdmning, engagemang, hélsa och arbets-
belastning. Tack vare I6pande aterkoppling fran hela organisa-
tionen kan vi agera snabbt pa den feedback som kommer. Varje
chef far resultaten frén sin grupp mé&nadsvis och har en I6pande
dialog med medarbetarna om dessa.

Resultatet i slutet av 2024 visade att Ellevios medarbetar-
engagemang nédde 8,3 pa en 10-gradig skala. Det speglar ett
hégt engagemang och starkt fériroende fér organisationen.

Halsa och sékerhet

Det ska vara tryggt och séikert att arbeta pa Ellevio, och vi har
en nollvision fér arbetsrelaterade olyckor. Det géller saval
anstéllda, som konsulter och andra som arbetar pé& uppdrag
&t oss. Vi arbetar kontinuerligt med att skapa en trygg och
hé&lsosam arbetsmiljs. Det sker bland annat genom et sérskilt
program f&r sékra férutséttningar, som innehdaller utbildningar,
saikerstdllande av rutiner och processer samt frekventa kommu-
nikationsinsatser. Under 2024 skedde inga olyckor som ledde
till sjukfranvaro bland de anstallda. Sjukfrénvaron uppgick till
1,88 procent, vilket speglar en stabil l&g sjukfranvaro.

En av Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare

2024 var ett framgangsrikt ar fér Ellevio som arbets-
givare. Fér femte &ret i rad utsags vi till Karriérfére-
tag av Karrigrféretagen och rankades p& Univer-
sums topp 100-lista &ver Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare av b&de Young Professionals och
seniora hdgskoleingenjérer.

Vart arbete fér jamstalldhet och héllbara arbets-
villkor beldnades ocksé med hégsta resultat i
Nyckeltalsinstitutets Jamstalldhetsindex JAMIX for
branschen “El/Energi” och vi mottog utmérkelsen
Excellent Arbetsgivare fér fjarde éret i rad.

Individuellt korades Johan Lindehag till Arets
vd inom Employer Branding, och Susanne Bragée
blev Arets HR-chef. Det &r fina bevis p& hur viktiga
frégorna ér pa alla nivaer i féretaget.

Medarbetar-
J engagemang
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Ellevio som arbetsgivare

Féretagskultur och samverkan

Ellevios starka féretagskultur ar en barande del av vér fram-
gang. Féretagets varderingar &r vél férankrade och alla som
nyanstélls far delta i en féretagsgemensam introduktionsdag.
Varje &r genomfdrs ocksa en sarskild kulturvecka. 2024 var
inriktningen samarbete, innovation och ledarskap. Med-
arbetare utbildas &ven i kollektiv intelligens, vilket bland
annat bidrar till samarbetsférmaga och gemenskap.

Internkommunikation har en central roll inom féretaget och
sker genom en méngd olika kanaler s& som olika typer av
digitala sandningar fran Ellevios studio, inlédgg och artiklar pa
intrandtet, veckobrev frén vd, interna informationsskarmar och
stirskilda kampanjer om bland annat sékerhet.

Som en del i satsningen p& stark féretagskultur har vi ocksé
utbildat ett tiotal medarbetare till féréindringsledare. Dessa
ladgger en del av sin arbetstid pa att utbilda sina kollegor i
kollektiv intelligens och &r &ven interna resurser f&r att frémja
utveckling p& teamnivé i organisationen.

Aven hég synlighet i bade sociala och traditionella medier
bidrar till att bygga den interna stoltheten. Alla anstéllda
genomfér ocksa en digital utbildning i Ellevios uppférandekod
varije ér.

Véra vérderingar

Palitlighet

Véra kunder ska kunna lita p& véart elnét och p& oss som
arbetar pé Ellevio. Vi finns pé plats dygnet runt med den
teknik och de expertkunskaper som behévs fér att ta

elen hela végen till kunden.

Ellevio Arsberattelse 2024

Det ska markas att vi bryr oss om véra kunder och var
omvarld — och attvilyssnar. Vi visar handlingskraft och
agerar héllbart ifréga om sékerhet och hélsa fér alla som
arbetar fér oss, var paverkan pé klimat och milj® samt vart
ansvar som arbetsgivare, afférspartner och leverantsr.

Utveckling

Vi ténker nytt i béde stora och smé fragor. Vi utvecklar
och férbéttrar sténdigt vara tiéinster samt séker ny kunskap
och delar med oss av vért kunnande fér att Sveriges
elsystem ska utvecklas pa ett langsiktigt och héllbart sétt.
Véra elnét ska byggas sé att de méter samhdllets befint-
liga och framtida energibehov. Vi bygger morgondagens
elndtidag.
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Agare som vill bidra till hallbar utveckling Om Eleiooch 202

Marknad
Strategi
Ellevio ags av de fyra pensionsférvaltarna Omers Infrastructure, Tredje AP-fonden, Folksam och AMF. Det innebér att det vérde vi skapar gér
tillbaka till pensionsspararna. Agarna kannetecknas av att de @r langsiktiga och vill investera i verksamheter som bidrar till héllbar utveckling. Verksamhetsomréden
Hallbarhet
Ellevios dgare har skapat en modell dér pensionssparande Vi star infér omfattande satsningar och véra dgare vill, med rétt Mer information om réinta och amorteringar pé aktietigarlén Ellovi betsai
kanaliseras till investeringar i omstéllningen till ett hallbart farutsattningar, méjliggdra de investeringar som krévs fér att vi finns i Ellevio AB:s bokslutskommuniké och &rs- och héllbarhets- evio som arbetsgivare
energisystem. Det sker genom att pensionsfonderna som fér- ska kunna fortsétta erbjuda véra kunder ett pélitligt elnét. redovisning. Svrigt
valtar pensionskapitalet staller langsiktigt kapital till Ellevios N
forfogande, vilket vi i ndsta steg investerar i framtidens elnat. Avkastning genom rénta och utdelning - Agare
Vér verksamhet &r stabil och férutségbar med en langsiktig Agarna far ersattning for investerat kapital genom rénta pé Styrelse
investeringshorisont. Samtidigt kréiver dgande i elné&tsverk- aktiedgarlan och utdelning p& aktiekapital. En f&rutsatining for Ledningsgrupp
samhet betydande tillgang till kapital och langsiktigt ansvars- att denna modell ska fungera &r att elnétsregleringen &r stabil K . .
ontakt och mer information

tagande fér samhallskritisk infrastruktur. &ver tid och medger en rimlig avkastning pé& investerat kapital.

Ellevios dgare

OMERS INFRASTRUCTURE TREDJE AP-FONDEN @ FOLKSAM AMF
(50 procent) (20 procent) (17,5 procent) (12,5 procent)

Omers Infrastructure ingar i den kanaden- Tredje AP-fondens uppdrag ér att bidra Folksamgruppen ér en av Sveriges stérsta AMEF é&r ett tjanstepensionsféretag vars
siska pensionsférvaltaren Omers som fér- till att véirdesékra den svenska allménna pensions- och férsékringsgrupper med en viktigaste uppdrag i samhallet &r att
valtar pensionerna fér provinsen Ontarios pensionen fér nuvarande och framtida omfattande investeringsverksamhet och ett leverera bra pension till de 4 miljoner
anstéllda inom offentlig sektor. Totalt f&r- pensiondrer. Tredje AP-fonden ska investera totalt férvaltat kapital om cirka 823 miljar- kunderna. AMF &gs av LO och Svenskt
valtat kapital uppgér till cirka 36 miljarder ansvarsfullt och férvalta pensionssystemets der kronor. Naringsliv tillsammans och férvaltar
kanadensiska dollar, vilket motsvarar cirka buffertkapital. Totalt férvaltat kapital upp- cirka 849 miljarder kronor.

272 miljarder svenska kronor. gar till cirka 549 miljarder kronor.
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https://www.ellevio.se/globalassets/content/finansiell-information/2024/ellevio_year_end_report_2024.pdf
https://www.ellevio.se/om-oss/om-foretaget/finansiell-information/
https://www.ellevio.se/om-oss/om-foretaget/finansiell-information/

Styrelse

Fredrik Persson Anna Belfrage Lars Clausen Géran Héagglund
Ordférande Fodd 1962, i styrelsen sedan 2019 Fodd 1959, i styrelsen sedan 2018 Fodd 1959, i styrelsen sedan 2019

Fodd 1968, i styrelsen sedan 2020

Tomas Bergquist
Arbetstagarrepresentant

Fodd 1967, i styrelsen sedan 2021
David Tegehall

Arbetstagarrepresentant

Fédd 1987, i styrelsen sedan 2024

Michael McNicholas Karin Jarl Ménsson Anna-Karin Stenberg
Fodd 1961, i styrelsen sedan 2019 Fodd 1964, i styrelsen sedan 2018 Fadd 1956, i styrelsen sedan 2025
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Ledningsgrupp

Johan Lindehag
Chief Executive Officer
Fodd 1972

| verksamheten sedan 2000

Anna-Karin Kack

SVP, Finance

Fodd 1976

| verksamheten sedan 1999

Ellevio Arsberéttelse 2024

David Bjurhall

SVP, Regulation

Fodd 1975

| verksamheten sedan 2010

Anna Lidberg

SVP, Brand & Communications
Fodd 1968

| verksamheten sedan 2008

Susanne Bragée

SVP, People, Culture & Sustainability
Fodd 1963

| verksamheten sedan 2019

Elisabeth Stjernstoft
SVP, Business Solutions
Fodd 1969

| verksamheten sedan 2021

Kristofer Frojd
SVP Strategy & Business Development
Fédd 1980

| verksamheten sedan 2016

Emma Thorsén

SVP, Customer & Market
Fodd 1973

| verksamheten sedan 2019

Jérgen Hasselstrém

SVP, Asset Management & Operations

Fodd 1972
| verksamheten sedan 2019
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Kontakt och mer information

Om rapporten

Det har ar Elleviokoncernens arsberattelse for 2024.

Den 23 april 2025 publiceras den formella érsredovisningen fér
Ellevio AB (publ), som utgér koncernens elndtsverksamhet (verk-
samhetsomrade Eldistribution) och har obligationer noterade pé

den irléndska bérsen. Den formella érsredovisningen fér Ellevio AB
innehaller den finansiella arsredovisningen enligt &rsredovisnings-
lagen samt en héllbarhetsférklaring inspirerad av Corporate Sustain-
ability Reporting Directive.

Alla rapporter kan laddas ner fran ellevio.se efter publicering.

Produktion
Ellevio i samarbete med Addira

Mer information och kontakt

Sarah Ostberg
Head of Financial and Sustainability Communications

Fornamn.efternamn@ellevio.se
Adress: Ellevio, Box 242 07, 104 51 Stockholm

ellevio.se

Foto: Thomas Adolfsén, Karl Forsberg, Johanna Hanno, Anna Johnsson, Malin Kihlstrém, Anders Lipkin, Emil Nordin, Hannes Séderlund
samt bildbyréerna Alex & Martin Photographers, Johnér, Getty, Helifilm, Maskot, Plainpicture, Plattform och Unsplash
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https://www.ellevio.se/
https://www.facebook.com/EllevioAB
https://www.linkedin.com/company/10001436/admin/page-posts/published/
https://www.instagram.com/elleviogroup/
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